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供应链金融是动产金融的一种组织形式

• 供应链金融(SCF或VCF) -- 利用供应链(供应链)中的商业关

系和社会资本，以优化的方式来提供给链条中各参与方的融

资、风管和其它金融服务

• 供应链金融的本质是：应收账款和存货金融的一种组织形式

• 在一个正常的发达经济体中，约60-70%的商业融资(指债权

融资那部分)涉及动产，主要是应收款和存货

• 供应链金融是动产金融市场最大的一个子块

• 中国大约从2003年左右开始相关的改革，建立动产金融市场

• 目前，每年涉及动产的信贷拨付额(发生额)已经在20万亿元

以上



供应链金融洞察

• 在正规市场上的大部分做法是：紧随经营循环(现

金 --> 存货 --> 应收款 --> 现金),动态匹配借

款基础

• 客户关系和业务可以形成永续性

• N种融资方法：不同控制程度的信贷、租赁、发行

债务工具、保留所有权融资等

• 根本目标：利用供应链中的信息和激励帮助解决融

资提供者普遍面对的交易成本、风险转换和退出机

制的问题
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•经营循环 •采购

•回款

•销售

•生产

•现金

•存货

•应收

•帐款

经营循环



供应链金融洞察

可用额度和借款基础的动态匹配



供应链金融洞察

贷款余额和借款基础之间的错配



控制程度

借款人质量

高 低

控
制
程
度

高

FS贷款

批量

ABL

低



•8

供应链金融 -- 其它金融服务提供商



供应链金融 – 存货融资

▪ 存货融资的不同控制程度

▪ 信贷机构自已监管存货

▪ SMA (存货监控协议)

▪ CMA (担保品管理协议)

▪ 存货监控协议（SMA）：定期对存货地点进行走访，出具存货质
量、数量和价格（以及其它预先同意的事项）证明，但不对存货
的出库承担责任。不会向银行出具存储或其它保管文件

▪ 担保品管理协议（CMA）：担保品管理人对存放在仓库内的商品
进行不间断和独有的管理，该仓库由担保品管理人临时租用，在
仓库张贴有标识并上锁。担保品管理人通常需要向银行出具保管
文件，该文件可能不具有如仓单一样的法律效力，但是，担保品
管理人依据担保品管理协议承担商品的管控责任



供应链金融 – 中国担保品管理行业的发展

▪ 中国担保品管理行业发展在过去5-6年取得的进展

➢ 目前市场上已有超过1500家担保品管理公司

➢ 出台了两个国家标准：《仓单要素和格式规范》和
《担保存货第三方管理规范》

➢ 推出了两个标准协议模版：CMA 和 SMA

▪ 未来需要的改革

➢ 对担保品管理行业实施一定程度的监管

➢ 推出针对担保品管理企业的专业责任险



供应链金融 – 全球新趋势

• 供应链金融几十年前就已经有了，目前仍处于快速发

展阶段

• 电子融资平台的兴起:
✓ 现代供应链(实体经济)已经大多数在电子平台上

✓ 应收账款和仓单的电子化

✓ 由于技术的发展，供应链的可视性和透明度已经达到前所未有

的程度 -- 产生了新的激励结构

✓ 客户关系和业务可以形成永续性

✓ 新技术（如区块链等）被应用于供应链金融平台的建设



供应链金融 – 全球新趋势

• 融资平台一般由谁来建立?
✓ 政府、金融机构、第三方公司、协会等

✓ 更多样化的资金提供者加入平台

• 银行 VS 科技金融公司
✓ 传统银行与科技金融公司在供应链平台的发展上各具优势

✓ 双方的合作力度加强

• 跨境供应链金融平台的发展

• 供应链金融平台向纵深发展，业务下降，为更多的中

小企业提供服务

• 各国在担保物权制度上的改革为供应链金融的发展奠

定了法律基础



供应链金融平台实例 -- NAFIN
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全球供应链金融 – 现状

银行未来12个月战略发展重点



全球供应链金融 – 现状

银行供应链金融发展现状 2016年客户使用第三方
平台的情况



全球供应链金融 – 现状

客户对服务的需求度

供应链金融中最常用的技术



中国：金融机构对动产融资的接受程度

是否接受应收帐款做为担保品？

是否接受存货做为担保品？



中国：金融机构在线供应链平台现状
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供应链金融的制度基础

•涉及这一领域的核心金融基础设施有若干个，如支付系

统、担保物权制度、征信体系、破产制度(客户或顾客出

现财务困境时怎么办?)等

•下面仅仅讨论其中的一项，即担保物权(secured 

transactions)制度，是一切动产金融的基础

•供应链金融对担保物权制度的基本要求：
✓ 应收款和存货能作为担保品

✓ 设立和确立担保物权的要求和程序简单

✓ 有全国唯一的担保物权电子登记系统，能够建立对第三人的优先权

✓ 未来资产可作为担保品，可进行一般（概括性）描述

✓ 优先权规则清晰

✓ 必要时，绝大部分情形下，可在法庭外执行担保物权
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• 动产融资在中国的市场潜力仍然很大, 对中小企业融资的意

义极为深远

• 下一步改革：利用《民法典》编纂的机会，进一步吸收现代

担保物权制度的原则，例如：

❖ 推动建立全国统一的担保物权登记系统

❖ 进一步明确优先权规则

❖ 对担保品的概括性描述和具体描述

❖ 一般商业原则

❖ 担保物权自动及于收益

供应链金融的制度基础 – 改革方向



对供应链金融的认识

供应链金融帮助解决中小企业融资中的三个基本困难



谢 谢 !

Thank You !
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